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Rapport moral

Le projet social de l’APEA recouvre 
4 domaines d’intervention

Petite enfance
Éducation, 

Enfance, Jeunesse

Parentalité Animation de la 
vie familiale 

4 équipements collectifs d’accueil 
de l’enfant et de sa famille

EAJE
ACCEM 

Périscolaire

ACCEM 
Extrascolaire

Espace de vie
 familiale 



Lecture collaborative 
et accessible du projet associatif 
sur les 5 prochaines années
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PROJET SOCIAL

2024 - 2029

Identité socio-entrepreneuriale 
de l’APEA

Un nouveau projet social à la fois 
structurant et novateur a été rédigé 

en vue de renforcer :

Projet social 2024 - 2029



Rapport 

d’orientations

Projet social de l’APEA 
2024 - 2029

Padlet

Le projet social de l’APEA n’est pas un outil administratif, 
mais bien à lui seul un outil socle qui permet de savoir en un 
regard, en une lecture, ce qu’il y a à savoir sur l’association 
quand on la rencontre ou qu’on franchit le pas de sa porte 
pour la première fois. 
Le projet social de l’APEA est un cadre de référence vivant, 
c’est celui que l’on fait vivre au quotidien, pas celui qui dort 
dans un classeur…. 

C’est un repère qui aligne le « pourquoi », le « avec quoi », 
le « quoi » et le « comment »…au service du « pour qui ». 
C’est le document boussole auquel on peut (membres du 
Bureau et collaborateurs salariés) ou doit (membres de la 
direction) pouvoir se référer à tout moment et encore plus 
dans des moments de doute.

Le cadre de référence d’une association, c’est un outil de 
gouvernance, de culture et de confiance par ce qu’une 
association forte, c’est d’abord une association qui sait où 
elle va et pourquoi… alors prendre le temps de définir son 
cadre de référence c’est primordial a bien des égards !!!

Le cadre de référence : boussole et socle 
de l’association pour 6 ans



Le présent de l’enfant

Parce que le présent 

de l’enfant est précieux

La qualité de l’accueil 

prévalant la rentabilité 
de l’accueil

L’avenir de l’enfant
Parce que l’avenir de l’enfant est aussi précieux que son présent

     Développement environnemental
     L’équité sociale
     Le développement économique durable

La transformation 

de l’APEA

Méthodes de travail digitales,

Créativité opérationnelle,

Avancer tous ensemble, 

de manière solidaire 

et coopérative

La déclinaison du projet social de l’APEA pour 2025



Les coulisses 

l’APEAde
LES LOCAUX 



CRÈCHE
ALSH 

PÉRISCOLAIRE
ALSH 

EXTRASCOLAIRE
ANIMATION
FAMILIALE



Nombre d’adhérents de l’APEA

LES FAMILLES

LES ADHÉRENTS





LES ENFANTS

Nombre total d’enfants 
accueillis en 2024

535

Nombre total d’heures
d’accueil en 2024

172 244 heures



LES SALARIÉS
GESTION DES EMPLOIS 

ET DES EFFECTIFS



GESTION DE LA MASSE SALARIALE 



+ 53 407 € de revalorisation des salaires
+ 19 173 € en cout direct d’absentéisme, soit 436 € par salarié

+ 9 013 € en cout direct et visible du turn over

Taux horaire brut moyen 
non chargé en 2024

15.11 €

Taux horaire brut moyen 
chargé en 2024

18.95 €

Evolution des salaires 
bruts 2023/2024

+ 6.1 %

Evolution des charges 
sociales 2023/2024

+ 17.7 %

Charges de personnel 
2023/2024

+ 81 104 €



COHESION PROFESSIONNELLE 

POURQUOI ?

Travailler ensemble dans la même direction

Encourager le travail collaboratif 
et non les individualités

Motiver et souder une équipe pour 
améliorer les performances de l’entreprise

Favoriser le travail interservices

Amener à l’effort commun des salariés 
et des membres de la direction

Améliorer les performances 
de l’Association

OBJECTIF



Baromètre d’humeur 
des équipes

4 Laboratoires d’idées.

1 réunion d’information du personnel, 
du 16 février 2024, portant sur les grandes lignes 
de réflexion du projet social 2024 – 2029

1 réunion d’information du personnel, 
du 20 décembre 2024, portant sur le volet 2 
de la transition numérique de l’APEA

 « Arc en ciel » : 9% du temps collaboratif

« Ensoleillée » : 44% du temps collaboratif

« Ciel voilé » : 47 % du temps collaboratif

« Nuageux » : 0 % du temps collaboratif

 « Orage » : 0 % du temps collaboratif

ACTIONS MENÉES 



COHESION SOCIALE 
COLLABORATIVE 

POURQUOI ?

Améliorer l’ambiance de travail en développant 
les compétences relationnelles.

Animer les équipes dans la bonne humeur.

Développer une complémentarité entre 
les différents collaborateurs.

Créer des moments de plaisirs, sources 
de partage et de solidarité interne.

Fédérer les équipes autour 
d’une intelligence collective

OBJECTIF

« Se réunir est un début, rester ensemble est un 
progrès, travailler ensemble est la réussite » 

Henry Ford



ACTIONS 

1 soirée de cohésion sur le thème 
« Bas les masques », le 16 février 2024. 

1 déjeuner de cohésion, le 30 août 2024, 
à la cuisine centrale de Carspach.

1 Soirée de noël, le 20 décembre 2024.

Participation 
des salariés à la vie 

collaborative/associative

74 % de participation à la soirée 
de cohésion du 16/02

76 % de participation à l’Assemblée 
générale du 11/10

70 % de participation à l’anniversaire 
de l’APEA du 16/11

78 % de participation au repas 
de fin d’année du 20/12



TRANSMISSION DES SAVOIRS  

GESTION DES STAGIAIRES 

41 stagiaires accueillis en 2024 L’ADMINISTRATION DE L’APEA 

La GOUVERNANCE 
ASSOCIATIVE 

1 Assemblée Générale : le 11 octobre 2024.

3 Conseils d’Administration : les 07 février, 
17 avril et 18 septembre 2024.

6 Bureau APEA : les 21 février, 22 mai, 19 juin, 
17 juillet, 02 octobre et 04 décembre

 14 rencontres Présidente / Directrice générale
 Gestion des affaires courantes



LA GESTION ÉVÉNEMENTIELLE 

DE L’APEA

2 stands de rentrée pour 
présenter l’offre associative et 
travailler le lien de proximité 
avec les adhérents, les 03 et 
05 septembre 2024.

Le 40ème anniversaire de 
l’APEA le 16 novembre 2024



La crèche

STATISTIQUES D’ACTIVITÉ 

1/ Calcul du nombre d’inscrits par place :

2/ Calcul du taux d’occupation réel de la structure : 

Accompagner les tout-petits dans leur 
éducation est un métier passionnant. Il 
s’agit d’organiser un environnement à la 
fois sécurisant et stimulant, permettant aux 
jeunes enfants d’être toujours étayés dans 
leurs apprentissages, et aux professionnels 
de pouvoir déployer les savoirs être et 
savoirs faire nécessaires, qui feront de cette 
vérité une réalité.



ANALYSE ENTRE L’OFFRE D’ACCUEIL 
ET LA DEMANDE DES PARENTS

À Altkirch, l’offre collective d’accueil pour la petite 
enfance est bien développée et diversifiée

Micro-crèche du réseau privé Tilio « Pépin et Amandine » : 
structure marchande pouvant accueillir jusqu'à 12 enfants âgés 
de 10 semaines à 4 ans. Elle est ouverte du lundi au vendredi de 
7h à 19h.

Micro-Crèche sociale MSA « Reinette et Api » : Cette structure 
peut accueillir jusqu'à 12 enfants âgés de 10 semaines à 3 ans. 
Elle est ouverte du lundi au vendredi de 7h30 à 18h30.

Micro-crèche du réseau privé « Les chérubins » : structure 
marchande qui peut accueillir 12 enfants de 10 semaines à 4 ans, 
du lundi au vendredi, de 7h30 à 18h30.

Crèche associative « Les Glycines » : structure collective pouvant 
accueillir 35 enfants de 10 semaines à 3 ans, du lundi au vendredi, 
de 7h à 18h30.

UNE CRÈCHE OUVERTE SUR 
LE MONDE EXTÉRIEURE …

1/ La semaine de la petite enfance, du 16 au 23 mars 2024

La crèche a participé à la Semaine Nationale de la Petite Enfance 
placée sous le signe de l’éveil culturel. Le thème National étant : « Viens 
je t’emmène…», la crèche a effectué un voyage culinaire et artistique 
dans les différents pays d’origine des enfants de la crèche. 

2/ La journée mondiale de l’environnement, le 05 juin 2024

Le mercredi 5 juin 2024, les petits de la 
crèche ont passé la journée à l’extérieur 
pour célébrer la journée mondiale de 
l’environnement.

3/ La participation au festival de la petite enfance le 08 juin 2024

L’APEA a participé au Fa’bull’eux Festival, 
organisé par la CCS au Parc Nature d’Hirsingue.



Spectacle "Contes Marionnettiques de Noël" joué 
par la Compagnie En Filigrane ! 

4/ La Fête des familles, le 03 juillet 2024

A la crèche, on fête la diversité familiale, et 
non plus la fête des pères et la fête des mères, 
par un temps de rencontre, chaleureux, 
pluriel, gourmand entre l’enfant, sa famille et 
les professionnelles de la crèche.

5/ Le spectacle de noël, le 17décembre 2024

6/ La Semaine passerelle, du 19 au 23 août 2024

Projet d’accompagnement transversal crèche 
– périscolaire – écoles maternelles

La « Semaine Passerelle » a pour ambition d’accompagner l’enfant en 
douceur dans la découverte de son futur environnement collectif et 
scolaire. 
L’APEA souhaite grâce à cette semaine évolutive offrir des repères 
préalables sécurisants et assurer, en tant qu’Association, une continuité 
éducative logique entre la petite enfance et l’enfance pour rassurer les 
parents et rassurer le futur petit écolier. 
Ce moment est l’occasion pour l’enfant de découvrir progressivement 
ce nouveau rythme de vie collective avec une équipe encadrante, 
qualifiée et diplômée, dans les secteurs de l’Enfance et de la Petite 
Enfance. 

Fil rouge 2024 : «En route vers un monde coloré    !

7/ Les Plaquettes trimestrielles d’activités

Dans « Ce que les enfants nous enseignent », la psychanalyste Sophie 
Marinopoulos dresse le constat alarmant de l’affaiblissement de la vie 
intérieure des enfants. 

Elle incite les décideurs à s’inspirer des besoins fondamentaux des bébés 
pour repenser les lieux d’enfance et permettre aux professionnelles de 
nourrir physiquement et psychiquement les tout-petits.

A travers ses plaquettes, l’APEA s’efforce 
de nourrir la vie intérieure des enfants confiés.

Être dès le plus jeune âge dans un Mouvement 
Apprenant, Grandir vers l’Autonomie.

- Sortie au Bowling, le 24 janvier 2024
- Sortie au jardin des papillons à Hunawihr, le 07 juin 2024
- Sortie au parc botanique et zoologique de Mulhouse, le 28 juin 2024
- Sortie au parc aventure Acro’Park Burnhaupt, le 26 août 2024
- Sortie au Tiny Ranch d’Etupes, le 11 octobre 2024
- Sortie au musée du Jouet à Colmar, le décembre 2024





Les Accueils 

Périscolaires
LE PUBLIC ACCUEILLI

Afin de répondre à la demande des familles, attirer 
de nouveaux habitants, favoriser l’épanouissement 
des enfants, l’accueil périscolaire est devenu 
un véritable enjeu du développement local, 
et son organisation se situe au carrefour de 
politiques multiples. Les familles font état de leurs 
préoccupations sociales, économiques, éducatives 
afin de parvenir à concilier vie professionnelle, vie 
familiale et bien être de l’enfant. Les parents sont 
jeunes, travaillent l’un et l’autre souvent assez loin 
de leur domicile et n’ont pas forcément de famille 
à proximité directe. 

En renforçant le lien social et en améliorant la qualité 
de la vie familiale, l’accueil périscolaire contribue à 
l’attractivité d’un territoire pour les jeunes familles. 

Nombre total d’enfants accueillis 

dans la structure au cours de l’année : 444

Répartition des enfants par âge :



Répartition des enfants par type 
d’accueil périscolaire : ANALYSE ENTRE L’OFFRE D’ACCUEIL 

ET LA DEMANDE DES PARENTS

Résultats de l’Enquête de satisfaction parents
 sur la saison périscolaire

Sur les 220 familles contactées, nous avons reçu 64 réponses à 
notre enquête. Elles sont très positives avec une moyenne de 9.2/10 
sur les questions relatives à l’évaluation de la qualité de l’organisation 
et des compétences ou attitudes des encadrants. 

L’indice de confiance des parents pour la prise en charge (affective, 
physique et éducative) de leur enfant atteint la note de 9.5/10.
96% des familles sont “tout à fait d’accord” ou “d’accord” pour affirmer 
que les activités proposées et leurs contenus sont enrichissantes 
pour leurs enfants. 

L’envoi de ce questionnaire a été fait à destination de l’ensemble des 
familles ayant profité de l’offre périscolaire sur l’année 2023/2024, 
sans distinction. Si l’on part du principe qu’habituellement les 
personnes ayant des critiques ou remarques à émettre prennent en 
générale plus le temps de répondre à ce genre de questionnaire 
(“un client satisfait le dit à 5 personnes, un client insatisfait le dit à 
10”, source INIT), on peut se réjouir du très bon score obtenu et de la 
grande satisfaction de nos adhérents quant à la qualité de ce qui est 
proposé aux usagers lors de nos accueils périscolaires. 



PRIX DE REVIENT DU PÉRISCOLAIRE D’ALTKIRCH

Masse salariale : environ 75 % des coûts de 
fonctionnement. Cela inclut les salaires des animateurs, 
du personnel administratif et des autres employés 
nécessaires au bon fonctionnement des activités.

Achats : Environ 7 % des coûts. Cela comprend les 
fournitures, les matériaux pédagogiques et autres achats 
nécessaires pour les activités.

Amortissements et provisions : Environ 5,1 %. Cela 
couvre l'usure et le remplacement des équipements et 
infrastructures.

Services extérieurs : Environ 5 %. Cela inclut les services 
sous-traités comme le transport, la communication, etc.

Autres services extérieurs : Environ 7,9 %. Cela peut 
inclure des frais divers comme les assurances, les frais 
de gestion, etc.

La répartition des coûts de revient d’un accueil périscolaire en 
2024 peut varier en fonction de plusieurs facteurs, mais, les 

principaux postes de dépenses sont les suivants : 

Calcul du Prix de revient horaire : 
Total des charges / heures réalisées

Évolution du prix de revient horaire depuis 3 ans



Le prix de revient horaire calculé pour l’APEA est plus élevé 
que la moyenne nationale puisque le coût de fonctionnement 
médian de l’accueil d’un enfant sur une activité périscolaire 
s’élève à 3.97 € par heure (Sénat 2023).

En fonction de l’offre proposée par la commune, ces coûts 
sont là encore très variables, pouvant varier de 1,97 € à 6,9 
€ de l’heure.

C’est le cas pour Altkirch, l’activité périscolaire proposée 
par l’APEA est plus coûteuse que le prix médian national, 
mais ce surcoût est pour partie le reflet de la diversité des 
offres possibles en matière d’animation périscolaire dans le 
cadre d’une éducation globale de l’enfant, offres par ailleurs 
labellisées Projet Educatif de Territoire et Plan mercredi.

Diversité des activités apprenantes 
pour l’accueil du soir 

Diversité des ateliers de loisirs 
pour l’accueil du mercredi. 

Qualification diplômante des intervenants.

Temps de préparation des activités financés 
en temps de travail.

Repas à 5 composantes le midi.

Par ailleurs, le prix de revient élevé de l’accueil périscolaire 
proposé par l’APEA n’est pas compensé par la prise 

en compte de la composition familiale.

En effet, le quotient familial n’est délibérément pas pris en 
considération comme variable d’ajustement dans la politique 
tarifaire proposée par l’APEA, au risque de faire baisser fortement 
le chiffre d’affaires de l’équipement.





Les Accueils 
Extrascolaires

L’activité extrascolaire est un moment de détente pour l’enfant, 
loin des contraintes scolaires. C’est un moment où il peut 
s’amuser et se divertir tout en développant des compétences 
psychiques, physiques, sociales, cognitives importantes. 

Les activités extrascolaires permettent d’améliorer le niveau de 
scolarité des enfants et ont de l’impact sur leur apprentissage 
et leur développement social. 

Ils aident aussi les enfants à surmonter divers obstacles, à avoir 
confiance et à croire en eux-mêmes. 

Les activités extrascolaires préparent l’avenir en permettant 
aux enfants d’élargir leurs acquis, d’établir des liens entre 
l’apprentissage en classe et le monde du travail.

2024 : SYNTHÈSE SUR LA MÉTHODE DE TRAVAIL

54 journées d’activités de loisirs

5 stages thématisés

6 soirées de divertissement

1 séjour 

4 mini-séjours



L’APEA a satisfait la promesse étatique du renouveau de l’activité 
de loisirs en centre de vacances.

Pour y parvenir, le directeur adjoint chargé de la programmation et 
de l’organisation des AL des petites et grandes vacances s’astreint 
à une exigence de productivité en 11 étapes collaboratives :

« Avant le lancement d’un accueil de loisirs de vacances, de 
nombreuses étapes de travail sont essentielles :

1. Un travail de réflexion intellectuelle, de lectures professionnelles et/ou éducatives, 
sous forme de brainstorming, autour d’un thème apprenant.

2. Un travail de conception programmatique et de recherches éducatives.

3. Un travail de sélection des activités de loisirs et d’articulation des idées 
en techniques d’animation.

4. Un travail de rédaction du projet pédagogique (obligatoire et individualisé 
pour chaque période de vacances)

5. Un travail de validation budgétaire, de gestion administrative (contrats avec les prestataires 
de loisirs, sous-traitants du spectacle, organisation des repas externalisés, des hébergements...),

6. Un travail de paramétrage des accueils de loisirs, des séjours et des activités accessoires, sur 
le portail famille.

7. Un travail de gestion de la mobilité des enfants (location de cars de ligne, 
location de minibus, réservations ferroviaires...).

8. Un travail de planification des ressources humaines.

9. Un travail de communication externe infographique, digitale et de partage 
sur nos réseaux sociaux.

10. Un travail de préparation des activités de loisirs et de rédaction 
des fiches d’animation suivant la méthode PSALACRE.

11. Un travail de décoration et d’aménagement des locaux en mode vacances 
pour le plaisir des enfants. »

2024 : SYNTHÈSE DE L’OFFRE EXTRASCOLAIRE

1/ Les programmes et activités au centre

Les vacances d’hiver 2024
10 jours d’accueil de loisirs

Thème : Les carnavals du monde !

Les vacances de printemps 2024
9 jours d’accueil de loisirs

Thème : La pédagogie du dehors !

Les vacances d’Automne 2024
9 jours d’accueil de loisirs

Thème : L’esprit de croissance !

Les vacances d’Eté 2024
22 jours d’accueil de loisirs

Thème : Yes Kids vs No Kids !



2/ Les séjours avec hébergement 

Séjours 

	 Culturel au carnaval de Nice – 5 jours pour les 9-13 ans

Mini séjour 

	 Perché dans les arbres – 3 jours pour les 9-13 ans
	
	 Sportif à Lausanne – 3 jours pour les 9-13 ans
	
	 Itinérant avec des ânes – 3 jours pour les 6 – 8 ans
	
	 Culturel en Bourgogne – 3 jours pour les 9-13 ans
          annulé faute d’inscrits

3/ Les activités accessoires

Stage

	 Stage Ski - 3 jours pour les 4 à 5 ans 

	 Stage Mini Rider – 3 jours pour les 3 à 5 ans

	 Stage de Natation – 6 jours pour les 4 à 5 ans

	 Stage Loopstation – 3 jours pour les 9 à 13 ans

Soirées

Une soirée « Vitaminée », le vendredi 17 février 2024
(7 ans et plus),

Une soirée « Autour du feu », le vendredi 03 mai 2024 
(6 ans et plus), 

Une soirée « Festival – Concert à saint Louis », 
le vendredi 19 juillet 2024 (8 ans et plus),

Une soirée « Gala », le vendredi 23 août 2024 (6 à 13 ans)

Une nuitée « Au cœur de la petite Camargue
alsacienne », le 27 août 2024 (3 à 5 ans)

Une soirée « Halloween », le jeudi 31 octobre 2024
 (6 ans et plus)



LE PUBLIC ACCUEILLI

Nombre total d’enfants accueillis dans la structure 
au cours de l’année : 329

Répartition des enfants par âge :

	 32 % d’enfants âgés de 3 à 5 ans

	 35 % d’enfants âgés de 6 à 8 ans

	 26 % d’enfants âgés de 9 à 12 ans 

	 7 % d’enfants âgés de plus de 12 ans (adolescents)

Nombre de demandes d’inscription déposées 
pour le centre extrascolaire = 1088





PÔLE FAMILLE

L’APEA assume le choix d’investir la valeur famille pour les 
années 2024 à 2029 et à cet égard se donne l’objectif, bien que 
non statutaire, d’accompagner parents et enfants vers plus de 
complicité et de souvenirs communs.

Dynamique du projet social 
2024-2029 : la centricité famille

L’accompagnement à la parentalité

Renforcer les compétences parentales pour favoriser 
une dynamique familiale positive !

L’objectif pour l’APEA est d’accompagner ses adhérents 
dans une démarche de parentalité positive.

Les temps de rencontres socio-éducatifs

Organiser des moments privilégiés où les participants 
peuvent échanger, apprendre et se soutenir mutuellement !

L’objectif pour l’APEA est de créer un environnement 
d'apprentissage mutuel par le biais de rencontres familles – 
professionnels de la santé, de la protection, de l’éducation, de 
l’accompagnement ou du loisirs infantile. Ces rencontres initiées 
par le pôle famille permettent de renforcer les compétences 
sociales et éducatives des familles participantes tout en 
favorisant un sentiment d'appartenance à la communauté 
associative.

L’Expérience famille

Proposer des activités familiales engageantes pour 
des liens plus forts !

L’objectif pour l’APEA est de mettre à la disposition des familles 
adhérentes ses moyens (les locaux, les jeux pédagogiques, les 
bus, les compétences des professionnels, les idées) au bénéfice 
de celles désireuses de se rapprocher et qui souhaitent se créer 
des souvenirs communs. 



Les actions du pôle famille en 2024

Au cours de l’année, six actions ont été portées par le Pôle Famille, 
dans une dynamique de soutien à la parentalité, de renforcement 
des liens familiaux et de valorisation de la vie associative :

Une conférence autour des "1000 premiers jours", 
visant à sensibiliser les parents et futurs parents sur 
l’importance de cette période-clé dans le développement 
de l’enfant.

Trois actions centrées sur les activités sensorielles, 
favorisant le lien parent-enfant, avec notamment la 
découverte de l’approche Snoezelen, propice à la détente, 
à l’écoute et à l’interaction bienveillante.

Un loto des familles, temps convivial intergénérationnel 
réunissant parents, enfants autour du jeu et du partage.

La célébration des 40 ans de l’association, un 
événement festif majeur rassemblant familles, partenaires 
et professionnels autour d’animations, spectacles et 
moments de reconnaissance de l’histoire associative.





Communication
financière AG

« Nous avons le plaisir de vous rendre compte de la situation 
financière de l’APEA. 

L’AEA renoue avec l’excédent budgétaire puisque le résultat 2024 est 
positif à hauteur de 24 943.83 €. 

Ce bénéfice est d’autant plus encourageant qu’il fait suite à 3 années 
consécutives de déficit budgétaire pour un montant total de 188 643 €. 

Il vous est proposé d'enregistrer l’excédent de l'exercice en report à 
nouveau créditeur qui sera ainsi porté à 375 475.76 €. 

Les produits d’exploitation ont augmenté de 8% sur un an, + 118 999 €. 
Cette augmentation est liée à la hausse du chiffre d’affaires de l’APEA, + 
6%, et à la majoration marquée de la subvention de fonctionnement de 
la Caf, + 36 %. 

Évolution du nombre d’heures de présence 
réalisées 2022 à 2024



En corollaire, les charges de l’association ont quelque peu ralenti en 2024, 
seulement 4%, de progression annuelle, soit + 59 097 € de dépenses de 
fonctionnement supplémentaires sur un an, dans un contexte inflationniste de 
2,3 % en 2024, (moyenne annuelle de l’indice des prix à la consommation 
harmonisé (IPCH) 2024 – Source Insee).

L’application de la réforme salariale conventionnelle explique en grande partie 
l’augmentation des frais de fonctionnement de l’association (+6 % de charges 
de personnel, + 20 % d’impôts et taxes sur les frais de personnel).

Répartition du budget réalisé de 
l’association pour l’enfance 

Les fonds propres de l’association au 01 janvier 2025 
s’élèvent à 388 046.82 €.

Aucun nouvel emprunt n’a été contracté au cours de l’exercice 
précédent. Notre taux d’endettement est donc nul. 

Nous avons procédé à quelques travaux d’entretien des locaux 
pour un montant de 6 122.07 €

	 1. Réfection des sanitaires adultes à la crèche. 
	 2. Réfection du sol et des murs de la cuisine du périscolaire.  



Nous avons également procédé à des achats de 
renouvellement d’équipement pédagogique ou d’hygiène 
pour un total de 3 877.50 €.

	 1. Petit équipement crèche (chariot de ménage, 
	 porte bébé, transats, bibliothèque…).

	 2. Lave-linge crèche.

	 3. Sèche-linge périscolaire.

Le seul investissement complémentaire, en 2024, porte 
sur l’achat de l’écran interactif en vue de doter l’atelier 
accompagnement à la scolarité du centre d’accueil 
périscolaire, dépense se chiffrant à 3 245.88 €.

Ces achats de mobilier et les travaux de réaménagement 
ont été entièrement autofinancés.

Nos créances douteuses s’élèvent à 2 684.95 €, 
soit à peine 0.5 % de notre chiffre d’affaires global.

A la clôture de l’exercice, la trésorerie était positive, 
à 480 031.56 €.

Le budget de l’exercice 2024 établi, l’année précédente, présente 
les écarts suivants :

       Budget des dépenses globales prévisionnelles = 1 562 336 €.

      Budget des dépenses globales réalisées = 1 585 226 €.

Le niveau des dépenses réalisées est supérieur aux dépenses 
budgétées pour un montant net de 22 890 €, soit une marge 
d’appréciation budgétaire de 1.5 %. 

En réalité, les écarts « données réelles/données budgétées », sont 
substantiellement liées à la provision pour risques juridiques de 
8 530 € pour le contentieux prud’hommal Gallet, au versement 
afférent d’honoraires d’avocat de 3 600 € et à des dépenses 
d’entretien et de réparation de véhicules substantiels.



Synthèse Financement des équipements 



Le rapport 

commissaire aux comptes
du

« En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée 
Générale, nous avons effectué l’audit des comptes annuels de l’Association 
Pour l’Enfance d’Altkirch relatifs à l’exercice clos le 31/12/2024 tels qu’ils sont 
joints au présent rapport. Nous certifions que les comptes annuels sont, au 
regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et 
donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé 
ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’Association à la fin 
de cet exercice. »

Charles Berthod - Commissaire aux comptes



Nouveau site internet

de l’APEA

www.apea-altkirch.fr
Mise en ligne :

Vendredi 10 octobre 2025



MERCI POUR VOTRE 
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                             POT DE L’AMITIÉ
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